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Commissioning & Start-Up with API RP 1 FSC, 1st Edition Onshore Process Plants and Offshore Production Facilities Description 

This is a 24-hour intensive training workshop, delivered and developed by Alan Mills. The course covers the important phases of Commissioning to initial project Start-Up of Onshore Process Plants and Offshore Production Facilities.  The course of study is in alignment with API RP 1FSC Recommended Practice for Facilities Systems Completion Planning and Execution, 1st Edition, published in July 2013. 

It is targeted at Managers, Engineers, Technicians and Operators, currently or soon to be, involved in Systems Completion and Commissioning.  Operators, Designers and office-based engineers about to become involved in Systems Completion through Commissioning and Start-Up will gain valuable insight to design requirements imposed by this crucially important Discipline.   

The overall learning objective is for course followers to become knowledgeable in Systems Completion and familiar with vital strategies for successful Commissioning and Start-Up of projects, on time and safely, embedded within the guidelines of API Recommended Practice, 1 FSC 1st Edition.  The subject matter we will cover with a breakdown of the training agenda is: Introduction 

  What is Commissioning? 

  What is Systems Completion? 

  Safety and Environmental Considerations 

  A Simplified Commissioning Logic 

  The Commissioning Approach 

Commissioning Phases 

Phase 1 - Preparation 

  Commissioning Manager 

  Scope Definition and Requirements of the Contract 

  Certification Process to Final Acceptance and Contract Exhibits 

  Satisfying Certifying Authority and Regulatory Requirements 

  Turnover Procedures to Final Acceptance 

  Developing a Completions Pyramid 

  Systemization Process and Tag Numbering 

  Commissioning Plan 

  Developing a Budget, Allowing for Growth 

  Commissioning Team Organisation, Recruitment and Training 

  Auditing and Gap Analysis 

  Design Reviews, Hazard and Operability Study (HAZOP 3) and Risk Analysis 

  Project Library, Documentation and the System Completions Database  

  Commissioning Documents to be Produced 

  Define Reporting Requirements  

  Management of Change (MOC) 

  Consumables, Chemicals, Commissioning Spares 
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  Specialist Services, Leak Detection, Nitrogen Testing, Load Banks 

  Specific Offshore and Subsea Issues  

  Offices and Logistics  

Phase 2 - Implementation 

  Progress Tracking, Reports and System Status 

  Factory Acceptance Testing 

  Preservations 

  Cleaning and Drying Procedures 

  Checksheet Types 

  Discipline Checks 

  Maintainable Tagged Items, Production Critical and Safety Critical Tagged Items 

  Punch Listing and Types of Punch List Items (PLIs) 

  Construction Completion and Mechanical Completion 

  Static Commissioning, Function Testing and Pre-Commissioning 

  Pre-Commissioning Procedures 

  Leak Detection 

  Commissioning Procedures 

  Pre-Start-Up Safety Review (PSSR) HAZOP 4 

  Lessons Learned  

  Turnover Completion Packages aka Commissioning Dossiers or Workpacks 

  Handover to Operations 

Phase 3 – Close Out 

  Pre-Introduction of Process Media and Hazardous Chemicals HAZOP 5 

  Completion of Commissioning Documentation 

  Recording “As Built” or “As Commissioned” 

  Certifying Authority and Regulatory Requirements 

  Operator Training and Competency Assessment 

  Lessons Learned  

  Assisting Operations, Troubleshooting and Debottlenecking 

  Close Out HAZOP 6 

  Demobilise Commissioning Team 

Systems Completions Databases 

  Progressive Systems Completion Methodology 

  Expectations, Objectives and Considerations 

  Identify a Champion 

  Access, Connectivity and Performance 

  User Acceptance Test (UAT) 

  Technical Support 

  Paper-based or Electronic Forms? 

  Wet Ink Signatures or Digital 
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  Certifying Authority and Regulatory Requirements 

  Decisions Concerning the Use of Available Technology 

  Progress Tracking, Reports and System Status 

  Factory Acceptance Testing 

  Preservations  

  An Overview of Generic Systems Completions Database s 

  Checksheet Types and Checksheet Hierarchies 

  Project Model and System Hierarchy 

  Discipline Checks 

  Maintainable Tagged Items, Production Critical and Safety Critical Tagged Items 

  Punch Listing and Types of Punch List Items (PLIs) 

  Construction Completion and Mechanical Completion 

  Gap Analysis – Which Checksheets to Use 

  Gap Analysis – Which Certificates to Use 

  Tag Type Matrix 

  Define Reporting Requirements 

  Types of Reports in  Reports Plus 

  Inhibits and Isolations  

  Punch List Management 

  Management of Change (MOC), Engineering, Site and Technical Queries 

   Walkdown Capture for Punch Listing in the Field Using Tablets 

   Walkdown Capture to Record Punch List Items in the Field Using Tablets 

   Walkdown Capture to Clear Punch List Items in the Field Using Tablets 

  Handover to Operations or Final End-User 

  Lessons Learned  

  Data Migration to Final End-User’s Maintenance Management System 

  A Personal Perspective – Where It All Started … 

 

  

 

Copyright © 2000 - 2019 by Alan Mills 

All rights reserved.  No part of these training materials may be used or reproduced in any manner whatsoever without the prior written permission of Alan Mills. 
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Commissioning & Start-Up with API RP 1 FSC, 1st Edition Onshore Process Plants and Offshore Production Facilities Day 1 

Introduction 

Overview of Commissioning Phases 

Phase 1 - Preparation 

Day 2 

Phase 2 - Implementation 

Day 3 

Phase 3 – Close Out 

Systems Completion Databases 

Wrap Up and Next Steps 
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Commissioning & Start-Up with API RP 1 FSC, 1st Edition Onshore Process Plants and Offshore Production Facilities Acknowledgements 

Materials for this workshop have been gathered from a number of sources.  There are my own experiences as an engineer and manager on a wide variety of projects around the world.  Then there are the large number of projects my company’s software products have been deployed on since 2001.  

In 2018, we are currently supporting over 400 projects across 14 time zones with a total capital cost of around $100 billion.  Finally, there are the printed materials and publications I have referenced and given tribute to in the development of these course materials.  There are also two external sources that through their published work have helped make an important contribution to this course.  They are Martin Killcross and his excellent book, “Chemical and Process Plant Commissioning Handbook” also Trond Bendiksen and Geoff Young for “Commissioning of Offshore Oil and Gas Projects – The Manager’s Handbook”.  Extensive reference has been made to “Chemical and Process Plant Commissioning Handbook” , and in an area not well served with good quality published material, I can thoroughly recommend Mr Killcross’ book to engineers and managers eager to learn more on the subject of Commissioning & 

Start-Up. 

Since these course materials were first developed, API has published the long-awaited recommended practice, 1 FSC; this course is in alignment with the requirements of API RP 1FSC, 1st Edition.  The first edition of API RP 1 FSC is currently being revised and we are proud that Alan Mills is one of the reviewer panel contributing to the document’s continuous improvement. 

For interpretation and guidance with specific regulations, such as OSHA requirements for a Pre-Start-Up Safety Review, I am grateful to Ian Sutton and his 4th edition eBook on the subject. 

An external source of practical guidance on Commissioning Processes and Work Flows is Kennecott Utah Copper and Rio Tinto Zinc. 

For the useful information on Lessons Learned, I am grateful to Adele Sommers and Mel Bost of Project Smart in the UK. 

For the content relating to Systemization along with sample Commissioning Procedures I am grateful to the following industry professionals for whom I have the utmost respect; Andrew Deveney, Gareth Knight and Nigel Pickard, owner of Dexcrest Engineering, a technical consultancy operating in the UK 

that specialises in Commissioning & Start-Up activities, including procedure writing.   

Valuable information on the norms to be used in budget estimation and planning for commissioning and Start-Up were provided by Stephen Corcoran of Petro Consultants in Glasgow, Scotland. 

For their constant support and unwavering encouragement I am very grateful to Ufuoma Ekpruke, senior manager with Chevron Nigeria Ltd and Uzuoma Nwokorie of Shell. 

Also within Nigeria, I would like to express my sincere thanks to my partner, Nexus Alliance Ltd, their CEO, Kenneth Dan-Ayiam, Technical Director Kenneth Igboanugo and the many staff that helped to make the initial course in 2013 such a success and start me on this journey. 
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Commissioning & Start-Up with API RP 1 FSC, 1st Edition Onshore Process Plants and Offshore Production Facilities Guest speakers that have greatly enriched this course with case studies, sage-like advice and interesting anecdotes, are: 

  Bill Livingstone of Mustang Engineering and formerly ExxonMobil;  

  Nigel Pickard and Simon Jewitt of Dexcrest Consultants; 

  Bill Kinney of Wood Group Kenny 

  Martin Killcross of Sasol 

  Bob Meyer of BP 

  Rick Preston of Shell 

  Gary Ladnier of Chevron 

As subject matter expert on subsea engineering in general and FPSO Turret technology in particular, and a guest contributor to this course, my grateful thanks are extended to Bill Kinney of Wood Group Kenny. 

Earlier in my career, I was heavily influenced by two Scottish Commissioning Managers sadly no longer with us, Jack Hughes and Bill Smith. 

For his insight, experience and great energy for the task at hand on the US Continental Shelf, I am very grateful to Charlie Williams, Executive Director at the Center of Offshore Safety in Houston. 

As a stark reminder of just how dangerous the oil & gas industry can be, particularly while working offshore, I am indebted to the insights given by Steve Rae, a survivor of  Piper Alpha where 167 died and only 60 others survived in 1988, and Ms Lillian Espinoza-Gala, a formidable, 3rd generation offshore engineer and powerful contributor to the accident enquiry with lessons learned from BP’s  Macondo well that resulted in the loss of 11 lives and  Deepwater Horizon in 2010.  Lillian is credited as the first female professional to work offshore in the Gulf of Mexico in 1971.  She was inducted in the Offshore Energy Center's Hall of Fame in Galveston, Texas in 2016. 

For just being there when I needed them, grateful thanks to my wife Miriam and daughter, Niamh. 
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Commissioning & Start-Up with API RP 1 FSC, 1st Edition Onshore Process Plants and Offshore Production Facilities Introduction 

What is Commissioning? 

The definition of Commissioning, of course, depends on who you ask.  Like so many well-established organisations, the definition was implied, as if it was easily understood.  All the Super Operators apply a form of Commissioning, which if viewed from far enough away would look nearly identical to the human eye.  Only on closer inspection can the differences be discerned.  

And we need to go deeper to know what is meant by Commissioning. 

For a very long time, much of my career, the art and science of Commissioning had not been formally recorded or been part of any engineering degree course that I was aware of.  And yet, the Commissioning and Completions phases of a project are arguably the most exciting, enervating times in the life of an engineer when a plant is being made ready for Hand Over to the ultimate End-User, which for most cases is Operations.   

Looking for description of what it is that we do, one of the best definitions I have encountered is from  Complete Commissioning,  a project management company from Maryland, USA.  I have substituted “facility” for their word “building”, and highlighted the most relevant parts, it is:  

 “Commissioning is the process of planning, documenting, scheduling, testing, adjusting, verifying, and training, to provide a facility that operates as a fully functional system per the Owner’s Project Requirements. The goal of the Commissioning Process is to enhance the quality of the delivered project by focusing the design and construction team on the Owner’s goals for a functional and energy efficient facility. The earlier a Commissioning Provider is involved in the project process the greater the chance there is for the Commissioning Provider to influence corrections without increased costs later.” 

Compare the above with the definition from API RP 1 FSC: 

 “Commissioning comprises activities undertaken after Pre-Commissioning to verify dynamically that the functioning of Systems and Sub Systems is in accordance with specified requirements and to verify, as accurately as possible, that the System or Sub System is ready for Start-Up”, Reproduced courtesy of the American Petroleum Institute 

So it is very strange that the name given to the process of verifying a project has been fully completed, checked, tested, started up and handed over to Operations does not have its own university bachelor’s degree or post graduate degree.  It is even more strange when you consider that the Commissioning phase actuals defines the way a project is completed, so actually describes whether the project is a success or failure.   

If you were a financial investor to a project, a successful Commissioning phase would be a powerful signal to predict whether the expected rate of return will ever be achieved.  Or in the opposite case, that an  unsuccessful Commissioning phase is an indication that the payback period will be longer than expected and the forecast rate of return may never be achieved. 
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Commissioning & Start-Up with API RP 1 FSC, 1st Edition Onshore Process Plants and Offshore Production Facilities My personal hunch about this is that until the introduction of API RP 1 FSC, within the Oil & 

Gas sector at least, the real meaning of Systems Completion and what Commissioning is all about has been largely implied.  We can be grateful for much-needed clarity in the publication. 

Many Changes and Some Similarities 

The Commissioning and Start-Up of facilities has become considerably more complex in the past 30 years.  While the number of commissionable Systems on a facility, say an onshore Gas Plant or an offshore Oil and Gas production platform, would be broadly similar in the 1970s or 1980s, there has been a dramatic increase in the number of commissionable Tagged Items, specifically in Electrical, Instrumentation and Controls.  In addition, the duty of care placed on Operators in all countries, developed or developing, plus the need for compliance with regulatory requirements have combined to make the Commissioning and Start-Up of a facility a hugely complex business.  

It is received wisdom that Commissioning and Start-Up is no longer a sub-set of Construction. 

However, there are some factors that were critical in the 1970s or 1980s and remain so today, irrespective of complexity and these are the need for Preservation, Tightness and Cleanliness.  Every Commissioning Manager for any project, whatever its size, location, nature or industrial sector must recognize the prime importance of these factors and the severe consequences of not doing so. 

What is Systems Completion? 

API RP 1 FSC defines Systems Completion as “the process through which the technical integrity and design of a newly built facility is verified and the new facility is turned over from the project to the asset owner or from the contractor to owner”,  Reproduced courtesy of the American Petroleum Institute. 

The Relationship between Systems Completion and Commissioning We can think of Systems Completion as the engineering discipline that commences from the earliest stages in the project life cycle and includes all Commissioning & Start-Up activities through Handover to Operations. 

Many Operators apply a Phase Gate approach to project development.  The typical model is a five phase model of: 

Phase 1 Appraise 

Phase 2 Select 

Phase 3 Develop 

Phase 4 Execute 
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Commissioning & Start-Up with API RP 1 FSC, 1st Edition Onshore Process Plants and Offshore Production Facilities Phase 5 Operate 

 

 

Reproduced with grateful thanks to Shell Oil
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Commissioning & Start-Up with API RP 1 FSC, 1st Edition Onshore Process Plants and Offshore Production Facilities Notice in the above diagram of the five Stage Gate phases in a project there is overlaid two curves; 

1.  The Influence Curve which declines from Phase 1  

2.  The Cost Change Curve, increasing from Phase 1 

The two curves are anecdotal, not scientific, but they are true, proven by experience. 

Notice that near the end of Phase 3, a final investment decision (FID) is taken.  If positive, the project will move into the next Phase, Execute. 

See also the statement that value impact is greater before FID. 

 

Reproduced with grateful thanks to Chevron Corporation In order for the Commissioning and Start-Up phase to be successful and the overall outcome of the project to be seen as successful, much of our effort will focus in the earlier stages of the project life cycle, in Phases 2 & 3. 
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Commissioning & Start-Up with API RP 1 FSC, 1st Edition Onshore Process Plants and Offshore Production Facilities We represent the completion of any System within a project as shown in the diagram below.  

We say that the Completion of any given System in a project, whether a Utility System or a Process System, can be simplified as shown in the diagram which we call the Completions Pyramid, modified to be in  accordance with API RP 1 FSC. 

 

The terminology used throughout is in accordance with API RP 1 FSC.  Many organizations will already use similar terminology in their codes, standards and procedures.  For complete alignment with API RP 1 FSC, we have made minor changes to our literature and the default terminology in Falcon Global’s software products. 

In the Completions Pyramid, which corresponds with Fig 1 in Section 4.1 of RP 1 FSC, we look at each System in stages or levels.   

The activities that must be completed to achieve each stage or level in the Completions Pyramid are shown on the left hand side.  These are a tiered sequence of tests, checks, reports and records that build from relatively simple and straightforward to complex procedures.  Across our industry, these tests, checks, reports and records are generically known as Checksheets or Inspection Test Reports / Inspection Test Records (ITRs).  A tiered approach to Checksheets or ITRs means at the lowest level there is completion of Factory Acceptance Testing (FAT), verified on Vendor Checksheets (V Checksheets, V ITRs) or Equipment Checksheets (E Checksheets, E ITRs). 
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Commissioning & Start-Up with API RP 1 FSC, 1st Edition Onshore Process Plants and Offshore Production Facilities With most projects attempting to execute a “fast track” approach, this is necessarily achieved by doing as much off-site activity as possible deploying modularized construction techniques. 

A Checksheets or A ITRs relate to individual commissionable components, known as Tags, or Tagged Items.  In the middle (usually, but not always), there are B Checksheets, known as B 

ITRs to record the completion of Pre-Commissioning, Function Testing  or Static Commissioning.  At the highest we have C Checksheets or C ITRs, relating to Sub Systems and Systems, and are often more commonly known as Commissioning Procedures or Operational Test Procedures (OTPs). 

The completion of on-site construction activities and integration of modularized units in the facility is recorded on “A” Checksheets or “A” Inspection Test Reports (ITRs).  Any outstanding work is recorded by Punch Listing and the Punch List Items (PLIs) arising are referred to as Category “A”.  When the A Checksheets of each Discipline and all Category A PLIs  have been completed, this is known as Mechanical Completion.  A Mechanical Completion certificate is issued to record the status.  For organizational purposes Mechanical Completion is often segmented by Discipline and by System or Sub System and the corresponding Discipline Mechanical Completion Certificate aka, Discipline Acceptance Certificate (DMCC, DAC) issued to record the status. 

Therefore to achieve Mechanical Completion, all A Checksheets (AITRs) must be completed.  Note also, that any snags or faults must also be completed.  In the industry, these are commonly known as Punch List Items (PLIs) and are also usually tiered in order of severity and priority, known as Punch List Item Categories.  API RP 1 FSC has adopted the industry convention and categorised these as A, B, C & D.  So, to achieve Mechanical Completion, of any given System all A Checksheets (AITRs) and all Category A Punch List Items (PLI Cat A) must also be completed. 

The next phase is known as Pre-Commissioning which is also known as Static Commissioning, Function Testing, or Dry Commissioning.  The work activities are recorded on “B” Checksheets or “B” Inspection Test Reports (ITRs).  Any outstanding work is recorded on Category “A” or Category “B” Punch List Items (PLIs), depending on severity.  Pre-Commissioning is achieved when the B Checksheets of each Discipline and all Category A PLIs have been completed.  Note, Category B PLIs can carry over to Dynamic Commissioning.  

Therefore, when the all the B Checksheets and all Category A PLIs within the System or Sub System have been completed a Ready for Commissioning (RFC) certificate is issued to record the status.   

Completion of the Commissioning Procedures (aka, C ITRs) and any Category A PLIs and all Category B PLIs is required to achieve Dynamic Commissioning or just Commissioning.   

After this comes Start-Up & Performance Testing, and at the pinnacle, we have Stable Operations. 

Page 14 of 48 

MasterClass Series - Introduction - 20190215.docx 

15 February 2019 

© Alan Mills 2000 - 2019 

 



Commissioning & Start-Up with API RP 1 FSC, 1st Edition Onshore Process Plants and Offshore Production Facilities Another significant advantage of adopting the Completions Pyramid approach is that it helps communicate to the project team what is happening on their project by simplifying, but without sacrificing, important information.  During initial training, we encourage the project team on each new project about to use our specialised software,  Zenator, to develop a Completions Pyramid for their project. 
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Commissioning & Start-Up with API RP 1 FSC, 1st Edition Onshore Process Plants and Offshore Production Facilities 

 

 

 From this … 

 

  

  

Page 16 of 48 

MasterClass Series - Introduction - 20190215.docx 

15 February 2019 

© Alan Mills 2000 - 2019 

 





Commissioning & Start-Up with API RP 1 FSC, 1st Edition Onshore Process Plants and Offshore Production Facilities 

 

 

 To this … 

 

Prior to publication of API RP 1 FSC 

Page 17 of 48 

MasterClass Series - Introduction - 20190215.docx 

15 February 2019 

© Alan Mills 2000 - 2019 

 







Commissioning & Start-Up with API RP 1 FSC, 1st Edition Onshore Process Plants and Offshore Production Facilities As Construction work on the project nears completion the work moves from an Area or Module approach to focusing on completion of the priority Systems needed to Start-Up and Operate the plant or facility.  In order to achieve Start-Up in the shortest possible time without compromising safety or integrity all projects will follow a form of the stage-gate process shown below, what we in Falcon Global call Progressive Systems Completion Methodology (PSCM). 

 

For a more complete description of the activities that define the Commissioning process we double click on the embedded document, “Zenator - Systems Completion Process (A4) - 

 20131022”. 

Zenator - Systems 

Completion Process (A4) - 20131022.pdf

 

Within Falcon Global, we have looked to the UK’s Health & Safety Executive (HSE) for their definition of Commissioning and in our own Glossary of Terms, have the following definitions: 

  Commissioning 

o  Energised testing of all equipment to confirm it is satisfactory for Start-Up and operation.  Such tests include ductor / resistance / earthing / trip tests, control Page 18 of 48 
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Commissioning & Start-Up with API RP 1 FSC, 1st Edition Onshore Process Plants and Offshore Production Facilities and shutdown loop testing, electric motor runs, pump / fan / turbine / 

compressor / engine trial runs, leak testing. 

  Commissioning & Start-Up Procedures 

o  Commissioning & Start-Up Procedures are used at a System / Plant level for the 

‘wet’ Commissioning tasks using process media, after Pre-Commissioning is complete. 

o  According to the UK Health & Safety Executive, Commissioning of process plant is the practical test of the adequacy of prior preparations, including training of operating personnel and provision of adequate operating instructions. Since the possibility of unforeseen eventualities cannot be eliminated during this period when operating experience is being gained, the need for safety precautions should be reviewed. This should form part of the HAZOP / Risk Assessment processes applied to the installation. Full written operating instructions should be provided for all commissioning activities. 

o  Commissioning Procedures document a logical progression of steps necessary to verify that installed plant is fully functional and fit for purpose. A general sequence of steps in commissioning may typically include: 

  System Configuration Check; 

o  The purpose of this activity is to trace all pipework and connections to verify the System configuration, and to visually inspect items of equipment to ensure that they are clean, empty and fit for purpose as appropriate prior to undertaking water trials. 

  Instrumentation System Check - Verification of Alarms and Trips; o  The purpose of this activity is to ensure that all instrumentation, alarm settings, microprocessor signals and hardwire trips pertaining to the installation are functional. This will also check that signals from the field instrumentation are displayed locally and are being correctly relayed to the computer interface rack, as well as to the computer system. 

  Flushing and Cleaning of Lines and Vessels with Water; o  The purpose of this activity is to clean all items of pipework and the vessels that make up the installation. This task shall also ensure that there are no obstructions, blockages or any potential contaminants in any of the process lines or vessels that may have resulted from materials being left inside the system from the construction phase. If chemicals incompatible with water are to be used, it is important that the pipelines and equipment are thoroughly dried prior to introduction of the chemicals. This is normally done by passing dry air through the plant. 

  Assessment of Ancillary Equipment; 

o  The main aim of this assessment is to verify the performance of all ancillary equipment. This may include pumps, fans, heat exchangers, condensers etc. 

  Calibration of Vessels and Instrumentation; 
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Commissioning & Start-Up with API RP 1 FSC, 1st Edition Onshore Process Plants and Offshore Production Facilities o  The purpose of this activity is to check the calibration and performance of all vessels and instrumentation pertaining to the installation. To a certain extent this will be carried out in conjunction with the System pre-checks to ensure that the correct set points and alarm points have been established for use in the water trials. 

  Start-Up Protocol; 

o  The purpose of this procedure is to provide guidance for bringing the installation online starting from an empty non-operational system. 

  Shut Down Protocol; 

o  The purpose of this procedure is to provide guidance for taking the installation offline starting from a fully operational system. 

  Chemical Trials; 

o  The aim of this activity is to verify the performance of the installation by simulating ‘live’ conditions by following standard procedures. 

  Handover 

o  Each section should be read in detail to gain understanding about the particular requirements of the activity prior to undertaking the activity itself and completing the associated check list. The checklist will serve as a permanent record of the activity, and can be reviewed if future modifications are undertaken. 

o  It is assumed that prior to the commencement of commissioning activities that full support from plant personnel has been obtained. 

The more one looks, then without question, the more one finds. 

Refer to the Glossary of Terms by double clicking on the embedded document, “Glossary of Terms for Zenator Systems - 20160830”. 

 

Safety and Environmental Considerations 

We should think of Safety in two broad categories; Process Safety and Occupational Safety. 

Process safety is developed from protocols such as HAZOP with adherence to resultant procedures by competent people.   

Occupational safety is about protecting the health, safety and welfare of people at work. 

Bringing both elements together, we develop a culture of safety.  Many organizations genuinely espouse the values of a safety culture and others less so.  Since the BP  Macondo / Transocean Page 20 of 48 
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Commissioning & Start-Up with API RP 1 FSC, 1st Edition Onshore Process Plants and Offshore Production Facilities Deepwater Horizon disaster, the US government has widened the brief of API RP 751, developed post  Piper Alpha, established for United States Continental Shelf (USCS) Operators and Contractors, a process of regulation that can be described as “by the Companies, for the Companies”.  Each Operator and Contractor is obligated to own and operate a safety and environmental management system (SEMS), auditable through third party audits.  This vital topic is extremely well covered by the Center for Offshore Safety2. 

Within the USCS, all Commissioning & Start-Up activities and their adherence to API RP 1 FSC, will be a sub-set of the applicable company’s SEMS and its obligation to adhere to API RP 75.  

Regulation and compliance will be monitored by the Bureau of Safety and Environmental Enforcement (BSEE). 

Awareness of safety and specific environmental conditions in which the project is subjected to are paramount.  Compliance with safety and environmental protection regulations is mandatory. 

Environments vary depending on the nature of the plant or facility being commissioned, whether it is Onshore or Offshore; whether it is in a factory or Fabrication Yard in a developed area, or whether it is in a remote location. 

Some factors are constant, irrespective of environment, for example: 

  Early involvement of the Commissioning Manager and forming the Commissioning Team 

  The need for demonstrably competent, well-trained people in the Commissioning Team, closely following procedure, respecting the culture of safe working and protection of the environment; 

  Safety training for the Commissioning Team will be broad and diverse from basic First Aid, Fire Fighting, Confined Space Entry and Offshore Survival, to the advanced courses and certification as a nominated responsible person (NRP) for HV Electrical and specific safety systems; 

  Ensure the Commissioning Team is of sufficient size to adequately control and police commissioning activities on the project; 

  Participate with adequate representation of discipline skill-sets and expertise in Hazard 

& Operability Studies (HAZOPs) 

  Observance of the Permit to Work (PTW) system; 

  Good signage and markers are essential to inform others of areas that barricaded because they hazardous and unsafe to unauthorised personnel 

  Maintain strict discipline on Change Control 

  Record all Changes on a Change Management notice 

  If  Zenator is being deployed, ensure all Changes are recorded in the Management of Change facility, to give an accurate history, current status and audit trail; 1 API RP 75, Safety and Environmental Management Program for US Continental Shelf Offshore Operations and Facilities, 1991 

2  Establishing a Culture of Safety, http://www.centerforoffshoresafety.org/ 
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Commissioning & Start-Up with API RP 1 FSC, 1st Edition Onshore Process Plants and Offshore Production Facilities 

 

 

  Clear indication of all temporary equipment, Inhibits and Isolations at the physical locations and recorded on relevant drawings (P&IDs, SLDs) and the actual Permit to Work; 

  If  Zenator is being deployed, additionally ensure the placing and subsequent removal of temporary equipment, such as Strainers, Inhibits and Isolations  are recorded, to give an accurate history, current status and audit trail; 

  If  Zenator is not being deployed, maintain a register to record placing and subsequent removal of temporary equipment, such as Strainers, Inhibits and Isolations, to give an accurate history, current status and audit trail; 

  Uphold and actively enforce safety regulations and site-specific restrictions 

  Show respect for the Governing Law 

  Observe Certifying Authority and Regulatory Requirements 

  Maintain the safety training of the Commissioning Team with periodic drills and refreshers; 
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Commissioning & Start-Up with API RP 1 FSC, 1st Edition Onshore Process Plants and Offshore Production Facilities For more information, visit: 

  UK Health & Safety Executive (HSE): http://www.hse.gov.uk/index.htm Page 23 of 48 
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Commissioning & Start-Up with API RP 1 FSC, 1st Edition Onshore Process Plants and Offshore Production Facilities 

 

 

  US Occupational Safety & Health Administration (OSHA): http://www.osha.gov/ 
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Commissioning & Start-Up with API RP 1 FSC, 1st Edition Onshore Process Plants and Offshore Production Facilities 

 

 

  US Bureau of Safety and Environmental Enforcement, US BSEE: http://www.bsee.org/ 
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Commissioning & Start-Up with API RP 1 FSC, 1st Edition Onshore Process Plants and Offshore Production Facilities 

 

 

  US Center for Offshore Safety, US COS: http://www.centerforoffshoresafety.org/ 

 

  For more information, refer to the embedded presentation by Charlie Williams, Executive Director at the Center for Offshore Safety: Page 26 of 48 
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Commissioning & Start-Up with API RP 1 FSC, 1st Edition Onshore Process Plants and Offshore Production Facilities 

 

 

  Australian National Offshore Petroleum Safety and Environmental Management Authority (NOPSEMA), Australia NOPSEMA: http://www.nopsema.gov.au/ 

 

 

 

Page 27 of 48 

MasterClass Series - Introduction - 20190215.docx 

15 February 2019 

© Alan Mills 2000 - 2019 

 





Commissioning & Start-Up with API RP 1 FSC, 1st Edition Onshore Process Plants and Offshore Production Facilities The Commissioning Approach 

Plan and prepare early, while influence is at its most effective.  On the following pages, refer to the two Influence Curve diagrams and the overlay of Steps from the Simplified Commissioning Logic, embedded here. 

 

“The potential for failure increases significantly if the project team does not start planning early for systems completion. The project team shal , “Begin with the end in mind” early in the project life cycle. This means that the project team shal  incorporate systems completion in the design of the facilities and develop a systems completion plan that is updated as the project progresses. The key to a safe, smooth and efficient completions process is obtaining complete alignment with al  involved parties in the planning phase and solid communication throughout the execution phase. ”  API RP 

1FSC Recommended Practice for Facilities Systems Completion Planning and Execution, 1st Edition – Courtesy of API 

Quite simply, the industry guideline is now recommending that projects do what many of us in the business have known for years. 

This course has been developed after many years of experience, garnered from our knowledge and a variety of accredited sources.  The course aims to be in alignment with API RP 1FSC 1st Edition.  Therefore we focus on the three phases that typify the commissioning of a plant or facility, whether Onshore or Offshore.  These are: 

  Preparing 

  Implementing 

  Closing Out 

Preparing – Steps 1 & 2 

Recruiting, organising, gathering information, developing schedules, producing documentation. 

Implementing – Steps 3 to 8 

The “doing” phase, thought of as “commissioning”, but embracing activities prior and subsequent to actual “commissioning”. 

Closing Out – Steps 9 to 11 
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Commissioning & Start-Up with API RP 1 FSC, 1st Edition Onshore Process Plants and Offshore Production Facilities This final phase will define how the project is perceived by those responsible to take custody and continue operations as the plant or facility goes into production.  On completion of Closing Out, the Commissioning Team will demobilise. 
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Commissioning & Start-Up with API RP 1 FSC, 1st Edition Onshore Process Plants and Offshore Production Facilities The activities referred to as Steps 1 to 7 in the Simplified Commissioning Model are also contained on the next page in Table 1 of API RP 1 FSC. 
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Commissioning & Start-Up with API RP 1 FSC, 1st Edition Onshore Process Plants and Offshore Production Facilities Reproduced with grateful thanks to the American Petroleum Institute 

 

 

Page 33 of 48 

MasterClass Series - Introduction - 20190215.docx 

15 February 2019 

© Alan Mills 2000 - 2019 

 



Commissioning & Start-Up with API RP 1 FSC, 1st Edition Onshore Process Plants and Offshore Production Facilities 
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Commissioning & Start-Up with API RP 1 FSC, 1st Edition Onshore Process Plants and Offshore Production Facilities Appendices 

A Personal Perspective – Where It All Started … 

About 3 years ago a close contact in a customer organisation asked me a leading question one day over lunch.  I have changed his name to maintain confidentiality and protect his identity. 

 Hugh, 

 You asked a good question over lunch, about why did I set out to compete with WinPCS, arguably the market leader, and build Zenator. The answer goes back to my early career as an engineer working offshore on what was then, one of the world's largest oil & gas production platforms, Shell Brent Charlie in the Northern North Sea. It was 1979-80 and I was a junior engineer working for Brown & Root, engaged on the Hook Up & Commissioning of the platform. I worked in an integrated team responsible for Pre-Commissioning and Commissioning. It was there I learned the basic principles that have remained with me today – the need to do a thorough Systemization on the P&IDs, creating valid Turnover Systems that Operations can accept, setting up the Tag Type Matrix for each Discipline, and deciding which Checksheets to use. This was before any computers or spreadsheets. The most significant technology in my possession was a scientific calculator with trig and log functions! 

 About ten years later I was in a Project Engineer role with Arco and partly responsible for the commissioning of projects in the UK and Indonesia. In 1997 I was engaged as Contracts Manager based in Belfast, Northern Ireland, for two major semi submersible drilling rig conversion projects and discovered from that position, very little had been learned in the industry over nearly 20 years; with the Commissioning phase work scope unclear and the project schedule unquantified. Some home made tracking tools in MS Access were beginning to appear and it was about this time I heard of WinPCS for the first time. 

 Through 1999 I was planning to start my own company which I did in January 2000. I knew from the outset that I wanted to build a brand, something with intrinsic value, that customers would have a need for. I focused on winning business in UK, Europe, N Africa and the Middle East. The name for my business would symbolize that we are an innovative company, working in the service of man, well trained, loyal, fast, agile and deadly accurate with high performance. The falcon symbolizes all of these characteristics, is iconic in ancient Egypt and highly revered in the Middle East. So Falcon Energy Services Ltd was born, later changing to Falcon Global Ltd in August 2000. 

 Having spent countless hours in meetings on the rig conversions I knew that the “ball of confusion”, which Commissioning & Completions phase undoubtedly was on those projects, would be the area I would focus on and seek to build a product. I became more familiar with WinPCS, and the closer I got, the less I liked it; the look, feel, ideology, reports and outputs and the WinPCS business model, gave clarity to my idea to build a competitor. I could see no reason why there would not be room for a competitor; it would be user-friendly, would interface easily with vital functions - Upstream Engineering and Downstream Operations. The main users would be Commissioning and Construction. The tool would provide them with the information and reports Engineers and Managers need to know at high level and in detail, where they are with the Commissioning process on their project. To Page 36 of 48 
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Commissioning & Start-Up with API RP 1 FSC, 1st Edition Onshore Process Plants and Offshore Production Facilities fund the development of the software products I created a lucrative income stream by providing personnel service contracts with Operators, mainly in Algeria.  

 We have always been self-funded, and while there have been times that it has been very hard, and I certainly would not like to see a repeat of 2008 & 2009, overall, has been enormously beneficial to be able to plow all the profits back to fund development without any interference from external investors. 

 With a like-minded colleague, we built an Access database in early 2000 and worked together until 2003. By April 2000 we had named it PathMaker and by September 2001 I sold the first license to Bechtel International for the BG Group Hannibal Refinery Upgrade at Sfax, Tunisia. The idea was already forming that PathMaker needed to be more wide reaching and help users to track and manage their projects. Working with some good IT 

 people I knew from the rig conversion projects, I started software development in Belfast. 

 That was late 2003 and all of 2004 was spent rebuilding PathMaker, to make it more robust and scalable. Further license sales were won in 2005 and 2006. When Robert McNair joined us in January 2006 the first thing we talked about was the future of PathMaker and we sowed the first seeds for Zenator. We started with a clean sheet of paper and brought in all the Lessons Learned over nearly 5 years of PathMaker. Our simple aim was to launch Zenator with the same or better functionality that existed in PathMaker. Easy to state, but challenging to achieve as we still had significant improvements ahead for our PathMaker customers and gave ourselves a moving target – in 2006 we launched Allocator and barcoded Checksheets. In 2007 we released AutoPop, the tool that customers could use to automatically populate their own projects with engineering data. We produced hard coded prototypes for LinkPlan (to connect PathMaker with project scheduling tools like Primavera) and Export2CMMS for populating the Asset Register with all the Maintainable Items and their associated Commissioning history. All non-Maintainable Items would remain accessible in the PathMaker archive. 

 We knew that Zenator would be all that PathMaker was, and a lot more besides. The name Zenator comes from ideas that were crystallizing in late 2005. We had business in Algeria and the Middle East. I saw the new tool as being a map with built-in compass and reporting sensors. Where PathMaker talks about the path and guiding, I saw the new tool as providing the high, overhead path for in-flight projects. Zen is an old Arabic word meaning high path, although it is commonly used today in English to represent a high point. The “ator” part is the enabling noun to get to the high overhead path. Hence, Zenator. From there we branded Check, Launch, Route, Fill and Cruise. Allocator is the anomaly here – we have never come up with another, better name for it! Route is the equivalent to LinkPlan, handshaking with Primavera; Fill corresponds to Export2CMMS and Cruise is future-thinking for a Zenator-inspired maintenance management system. Whereas PathMaker conforms to the generic idea of a Systems Completions Database  (CMS) or Project Completions System (PCS), Zenator is what we call an Asset Integrity Management System, performing verifications at every stage, helping customers to Start-Up their projects on time and safely. 

 Zenator development effectively commenced in 2007, but with a slow start, building up through 2008 and eventual release in November 2009 after 6 months beta-testing. Funding software development is not for the faint-hearted. Deep pockets and a steady nerve are needed. 
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Commissioning & Start-Up with API RP 1 FSC, 1st Edition Onshore Process Plants and Offshore Production Facilities At Falcon Global, the work on continuous improvement never stops. The time anyone thinks they're done with a product – they most certainly are - it is finished and will soon be overtaken by every competitor.  

 We now stand at Phase 4 in Zenator's development and on the cusp of the most exciting adventure in our short history. There is so much more to do in Zenator; electronic Checksheets, use of tablet technology and configurable workflows, our development plans and the introduction of new technologies to improve business processes. What we haven't talked about is how Zenator will become the tool of choice for all pre-project activities, including all economic iterations, regulatory and approvals processes that each project will go through in the conceptual stages. Then there are the posting and processing of Lessons Learned, where these will be confidentially sent through Zenator and acted upon. There are the strengthening of relationships with Operations, going from passing the baton and the occasional handshake to a more frequent embrace. 

 It's all exciting stuff – bring it on! 

 Alan Mills, CEO Global Falcon Americas Inc and MD Falcon Global Ltd. 
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Commissioning & Start-Up with API RP 1 FSC, 1st Edition Onshore Process Plants and Offshore Production Facilities Photo Album – Some of our Customers 

Single Buoy Moorings (SBM) 
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Commissioning & Start-Up with API RP 1 FSC, 1st Edition Onshore Process Plants and Offshore Production Facilities China Light & Power (CLP) 
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Commissioning & Start-Up with API RP 1 FSC, 1st Edition Onshore Process Plants and Offshore Production Facilities Anadarko Petroleum Company (APC) 

 

Petrofac 
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 About the author 

An engineer and businessman, Alan created Falcon Global Ltd in the UK as a start-up in 2000. 

He then spearheaded the market launch of two successful software products;  PathMaker in 2005 and  Zenator in 2010. 

From there he went on to develop business on 5 continents, producing worldwide sales revenues of $40 million with blue-chip customers that include:  

Chevron, ExxonMobil, Kiewit, Petrofac and PDO.  

His 35 year career in the oil & gas industry has mainly focused on increasing process safety and helping companies to be successful in the way their projects are completed.  

Alan graduated from Trent Polytechnic Nottingham in 1983 with a BSc (Hons) in Civil Engineering and developed a career with Brown & Root, Shell and ARCO British Ltd, working in Design, Projects and Operations. 

From 1991 to 1992 he studied at Aston Business School, Birmingham for a Masters’ Degree in Business Administration (MBA), majoring in Finance and International Marketing. 

Alan specializes in Commissioning & Start-Up (CSU) and is a subject matter expert in Systems Completion, operating as an auditor, advisor and trainer.   

He is a Chartered Engineer and Fellow of the Institute of Marine Engineering, Science & Technology (IMarEST). 

He is married with 2 daughters and lives in Houston, Texas. 
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